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Forschungsstrategie der Alice-Salomon-Hochschule Berlin

Die Forschungsstrategie der Alice-Salomon-Hochschule Berlin (ASH Berlin) umfasst sechs
Handlungsfelder, die auf die Unterstiitzung und Weiterentwicklung von Forschung, den
Ausbau von Transfer und Kooperationen, die Forderung wissenschaftlicher Karrieren, die
Intensivierung der Wissenschaftskommunikation und die Starkung von Open Research
abzielen. Durch gezielte Malinahmen in diesen Bereichen soll die Hochschule ihre Position
als forschungsstarke Institution im SAGE-Bereich weiter festigen und ausbauen. Seit vielen
Jahren formuliert die ASH Berlin strategische Ziele und Malnahmen wie die im
Quellenkapitel am Ende des Textes angegeben Grundlagendokumente zeigen. Diesen
AS-Beschliissen  sind  weitere  Ziele und Mallnahmen sowie zahlreiche
Hintergrundinformationen zu entnehmen, die den Rahmen dieser zusammenfassenden,
abstrakten Strategie gesprengt hatten.

Die forschungsstrategischen Zielsetzungen der ASH Berlin waren und sind erfolgreich: In
den vergangenen Jahren haben sich die forschungsbezogenen Drittmittelausgaben an der
ASH Berlin enorm entwickelt. Wurden 2010 noch 1.391.000 € Drittmittel fiir Forschung
ausgegeben, stiegen die Ausgaben flir Forschungszwecke in den Folgejahren dann
kontinuierlich auf 2.944.000 € im Jahr 2023. Diese Entwicklung ist u. a. beguinstigt durch die
Einwerbung einer Reihe von grofieren Projekten mit entsprechendem Drittmittelvolumen,
Kooperationen in Forschungsverbliinden mit Universitaten und Praxispartner_innen sowie
durch die Forderung des hochschullibergreifenden Instituts fiir angewandte Forschung
(IFAF Berlin).

Wissenschaftliche Karrieren werden erfolgreich gefordert. Zahlen zum Alice-Salomon-
Stipendienprogramm mogen dies exemplarisch belegen: Von 46 Promotionsvorhaben, die
in diesem Programm geférdert wurden, konnten 35 Promotionen abgeschlossen werden,
19 Absolventinnen wurden auf Professuren berufen.

Profil, Leitbild und Forschungsschwerpunkte

Die Alice-Salomon-Hochschule Berlin ist eine Hochschule fur angewandte Wissenschaften
(HAW) mit einem Schwerpunkt auf Soziale Arbeit, Gesundheit sowie Erziehung und Bildung
(SAGE). Damit vereint die Hochschule besonders viele Ausbildungsgange unter ihrem Dach,
die noch eine junge Geschichte der Akademisierungin Deutschland haben und setzt sich fiir
die Professionalisierung dieser Berufe ein. Das Leitbild der Hochschule formuliert ein
gesellschaftliches Verantwortungsbewusstsein in Lehre und Forschung:

»Forschung ist integraler Bestandteil der Entwicklung der Hochschule. Die ASH Berlin
fordert die Forschungsaktivitaten der Hochschullehrer_innen und wissenschaftlichen
Mitarbeiter_innen und unterstiitzt die Einwerbung von Drittmitteln fiir Forschungsprojekte
und internationale Forschungskooperationen. Studierende werden an Forschungs-
projekten beteiligt und zu eigenstandiger Forschung (bis zur Promotion) befahigt. Die ASH
Berlin steht in einem kontinuierlichen und produktiven Dialog mit der Praxis und sichert
damit die Anwendungsorientierung und Praxisrelevanz ihrer Forschungsaktivitaten.
Gleichzeitig tragt sie zur innovativen Weiterentwicklung der Praxis bei.“ (Leitbild, S. 2)
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Praxisnahes Lernen und Lehren, interdisziplinarer und internationaler Austausch, gender-
und diversitygerechte Strukturentwicklung sowie eine nachhaltige und partizipative
Hochschulkultur gehoren zu ihren Werten. Entsprechend verlauft die SAGE-Profilbildung
quer zu den Disziplinen: Forschungsthemen wie soziale und gesundheitliche
Ungleichheiten, Armut im Lebensverlauf, komplexe Versorgungsfragen oder sozialer
Zusammenhalt werden interdisziplinar bearbeitet. Auf der HRK-Forschungslandkarte ist die
Hochschule mit den Forschungsschwerpunkten Sozialarbeitsforschung, Gesundheits- und
Versorgungsforschung und Bildungsforschung ausgewiesen:

= Sozialarbeitsforschung/Forschung Sozialer Arbeit

Sozialarbeitsforschung untersucht Problemlagen und Ressourcen von
Adressaten/-innen, Gemeinwesen und sozialen Bewegungen, analysiert
strukturelle Rahmenbedingungen, entwickelt Handlungsansatze fur
Menschen und ihr bio-psycho-soziales Umfeld und evaluiert die
Wirksamkeit Sozialer Arbeit.

Einen besonderen Schwerpunkt bildet die historische Forschung mit dem
Alice Salomon Archiv.

= Gesundheits- und Versorgungsforschung

Versorgungsforschung schafft Grundlagen fiir die innovative
Weiterentwicklung und ressourcenbewusste Organisation des
Gesundheitswesens. Sie analysiert Strukturen sowie alltagsbezogene
Probleme und tragt zu qualitativ hochwertiger Versorgung und
Gesundheitsforderung der gesamten Bevolkerung bei.

= Bildungsforschung

Die Forschung widmet sich Bildungsprozessen in verschiedenen
Lebensaltern und sozialen Kontexten sowie der Qualitatsentwicklungin
Bildungseinrichtungen.

Diese drei langfristig angelegten Forschungsschwerpunkte erfahren immer wieder
Aktualisierungen und unterschiedliche Akzentuierungen.

Durch die gemeinsame Tragerschaft der Berlin School of Public Health mit der Charité und

der TU Berlin wird die inter- und multidisziplinare Public Health-Forschung
fachbereichsiibergreifend kontinuierlich im Forschungsprofil der ASH Berlin gestarkt.

Strategische Ziele

1. Forschung unterstiitzen

Die ASH Berlin fordert anwendungsorientierte und praxisrelevante Forschung durch die
Bereitstellung von zeitlichen, finanziellen und infrastrukturellen Ressourcen. MaRnahmen
wie Forschungssemester, Lehrverpflichtungsermafiigungen und Publikationszuschiisse



unterstiitzen die Forschenden dabei, ihre Projekte erfolgreich durchzufiihren. Die
Hochschule stellt zudem umfangreiche infrastrukturelle Ressourcen wie die
wissenschaftlichen Einrichtungen, das Alice Salomon Archiv und die Hochschulbibliothek
zur Verfugung, um die Forschung zu unterstitzen.

Handlungsziele:

e Starkung des SAGE-Profils durch gezielte Forschungsforderung

e Forderung von grundlagen-, anwendungsorientierter und praxisrelevanter
Forschung

e Griindung eines SAGE-spezifischen Promotionszentrums

e Bereitstellung von zeitlichen, finanziellen und infrastrukturellen Ressourcen

MaRnahmen:

e Forschungsantrage zur Starkung des SAGE-Profils bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) und beim Bund, bspw. in den Programmen
Innovative Hochschule, FH Personal (Projekt ,Sage SAGE!“), DFG Forschungsimpulse

e Unterstitzung von Forschungsantragen beim Institut flir angewandte Forschung
(IFAF Berlin) durch das Kompetenzzentrum Integration und Gesundheit an der
ASH Berlin

e« Gemeinsame Antragserarbeitung forschungsstarker Professor_innen fir ein
innovatives Promotionszentrum im SAGE-Bereich

e Forschungs- und Praxissemester: Unterstlitzung der Forschungstatigkeit mit der
Moglichkeit fur Professor_innen, sich Berl[HG-konform nach sieben Semestern Lehre
ein Semester ohne Lehrverpflichtung ihren Forschungsvorhaben zu widmen

e Lehrverpflichtungsermaligung: Reduktion des Lehrdeputats zu
Forschungszwecken zum Ausbau der Forschungsstarke gemaf’ LVVO
e Drittmittelfinanzierte Lehrverpflichtungsermalligung: ErmaRigung der

Lehrverpflichtung fiir die wissenschaftliche Leitung von drittmittelfinanzierten
Forschungsvorhaben bei entsprechender Gegenfinanzierung

e Publikationszuschisse und Open-Access-Forderung:  Bereitstellung  eines
Publikationsfonds und Forderung von Open-Access-Veroffentlichungen

e Bereitstellung von grundlegenden infrastrukturellen Ressourcen: Unterstiitzung
durch die wissenschaftliche Einrichtung Forschung, die Hochschulbibliothek, das
Computerzentrum sowie die Abteilung Haushalt und Personal

e Anstol zu neuen Forschungsprojekten durch das Alice Salomon Archiv, das
Kompetenzzentrum Integration und Gesundheit, das Kinder*forscherzentrum
HELLEUM und An-Institute

2. Strukturen weiterentwickeln

Die ASH Berlin entwickelt ihre Forschungsinfrastrukturen kontinuierlich weiter, um eine
qualitatsgesicherte und gender- sowie diversitygerechte Forschung zu gewahrleisten. Das
strategische Ziel wurde in spezifische Handlungsfelder unterteilt, um die verschiedenen
Aspekte der Weiterentwicklung von Forschungsinfrastrukturen gezielt zu adressieren. Diese
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umfassen die Bereitstellung und Weiterentwicklung der Forschungsinfrastruktur, die
Sicherstellung guter wissenschaftlicher Praxis, die Forderung von Gender- und Diversity-
Gerechtigkeit sowie die Ausgestaltung von Strukturen fiir das Promotionsrecht. Durch diese
Mallnahmen wird die Forschung an der Hochschule nachhaltig gestarkt und
weiterentwickelt.

Handlungsziele:

e Weiterentwicklung der Forschungsinfrastrukturen

e Sicherstellung guter wissenschaftlicher Praxis und qualitatsgesicherter
Forschungsumgebungen

e Forderungvon Gender- und Diversity-Gerechtigkeit in der Forschung

Unterteilung in spezifische Handlungsfelder:

Forschungsinfrastruktur und -ressourcen

Handlungsziele:

e Bereitstellung und Weiterentwicklung der forschungsunterstiitzenden Infrastruktur

MaRnahmen:

e Alice Salomon Archiv: Bereitstellung von Quellen fiir die historische Forschung

o Berlin School of Public Health (BSPH): Kooperation mit der Charité und der TU Berlin
zur Blindelung von Aktivitaten in Lehre und Forschung zur Gesundheit der
Bevolkerung

e Forderung praxisnaher und interdisziplindarer Forschung durch das IFAF-
Kompetenzzentrum Integration und Gesundheit, das Kinder*forscherzentrum
HELLEUM und vorhandene An-Institute

Sicherstellung guter wissenschaftlicher Praxis

Handlungsziele:

e Sicherstellung und Férderung guter wissenschaftlicher Praxis

MaRnahmen:

e Ethikkommission: Beratung der Forschenden bei Bedarf

e Satzung zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis: Permanente Anpassung an
aktuelle Entwicklungen und Bedarfe

e Promotionswerkstatt, Promotionsberatung und Betreuungs- und
Qualifizierungsprogramm

e Kriterienorientierte Vergabe von Lehrreduktion fiir Forschung

e Unterstitzung bei Antragstellung fiir Forschungsprojekte
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e Ombudsstelle: Einrichtung zur Einhaltung der Standards guter wissenschaftlicher
Praxis
e Beratungen durch die Antidiskriminierungsstelle sowie durch alice gesund

Forderung von Gender- und Diversity-Gerechtigkeit

Handlungsziele:

e Forderungvon Gender- und Diversity-Gerechtigkeit in der Forschung

MaRnahmen:

e Gleichstellungskonzept und Gender Equality Plan: Strukturierung der
Gleichstellungs- und Gendersensibilisierungsbemihungen

e Entwicklung von diversity-, gender- und diskriminierungssensiblen Strukturen und
MaRnahmen

e Unterstutzung von Promotionsinteressierten und Promovierenden mit besonderem
Fokus auf Chancengerechtigkeit, Diversity und Antidiskriminierung

e Einwerben von Drittmitteln zur Starkung von Chancengerechtigkeit

Ausgestaltung von Strukturen fiir das Promotionsrecht

Handlungsziele:

e Erwerben des eigenstandigen Promotionsrechts zur Starkung der Akademisierung
der SAGE-Facher und des SAGE-Profils der Hochschule

e Aufbau von Promotionsstrukturen zur Unterstiitzung des eigenstandigen
Promotionsrechts

MaRnahmen:

e Entwicklung notwendiger Satzungen und Ordnungen (z. B. Promotionsordnung)

e Antragstellung fiir ein Promotionszentrum

e Beratung und Unterstiitzung der betreuenden Professor_innen

e Aufbau von Verwaltungsstrukturen fiir Promotionsangelegenheiten

e Entwicklung von Forderstrukturen flir Promotionsvorhaben

e Nach Genehmigung des Promotionszentrums Einrichtung der Gremien fir
Promotionsangelegenheiten (z. B. Promotionsausschuss, Promotionskomitee)

e Orientierung der Qualifizierungsstellen auf die Forschungsprofilthemen

e Statistische Erfassung der promotionsrelevanten Daten

3. Transfer und Kooperation ausbauen

Die ASH Berlin fordert Wissensentwicklung und -transfer zwischen der Hochschule und der
Gesellschaft sowie die Kooperationen mit Praxispartner_innen. Durch Forschungsprojekte
in Zusammenarbeit mit Partner_innen aus der beruflichen Praxis und die Umsetzung der
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Transfer- und Kooperationsstrategie wird der wechselseitige Austausch von Wissen
intensiviert. Die  Hochschule versteht Transfer und Kooperationen als
Querschnittsaufgaben, die eng mit den Kernaufgaben in Lehre, Forschung und
Weiterbildung verkniipft sind.

Handlungsziele:

e Forderung von Wissensentwicklung und -transfer zwischen Hochschule und
Gesellschaft
o Starkung der Kooperationen mit Praxispartner_innen

MaRnahmen:

e Durchfiihrung von Forschungsprojekten in Kooperation mit Partner_innen aus der
beruflichen Praxis

e Verwertung von Forschungsergebnissen fiir gesellschaftliche Problemlésungen und
berufliche Praxis, insbesondere durch Beratung zu Anschlussférderungen bis zur
Transferreife

e Starkungvon Praxisforschungsprojekten in der Lehre

e Umsetzung der Transfer- und Kooperationsstrategie ,gesellschaftlich engagiert.
forschungsstark. praxisorientiert.”

e Reflexion und Weiterentwicklung der Transfer- und Kooperationsstrategie im
Transfer-Audit

e Forschungen zur Umsetzung der Transferziele im Sozialraum am Standort der
Hochschule

4. Wissenschaftliche Karrieren fordern

Die ASH Berlin setzt sich fur die Forderung wissenschaftlicher Karrieren im SAGE-Bereich
ein. Dies umfasst die Unterstiitzung und Sichtbarmachung von Promotionen, den Aufbau
von Promotionsstrukturen und die Erleichterung des Zugangs zum Promovieren.
MaRnahmen wie Beratung, Unterstiitzung und Qualifizierung der Promovierenden sowie
die Entwicklung diversity-, gender- und diskriminierungssensibler Strukturen tragen dazu
bei, die Qualitat und Nachhaltigkeit der Promotionen zu sichern. Fiir die Forderung von
Karrierewegen bis zur Professur entwickelt die Hochschule Unterstiitzungsmoglichkeiten
fur Forschende in Praxisfeldern, fir promovierte Beschaftigte und fiir internationale bzw.
gefliichtete oder exilierte Wissenschaftler_innen.

Handlungsziele:

e Forderung von Promotionen im  SAGE-Bereich zur Starkung des
fachbereichsubergreifenden und interdisziplindren Forschungsprofils

e Aufbau eines Promotionszentrums in einer qualitatsgesicherten
Forschungsumgebung

e Erleichterung des Zugangs zum Promovieren

e Forderungvon wissenschaftlichen Karrieren bis zur Professur
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e Beratungund Unterstiitzung von Forschungsantragen

MaRnahmen:

e Ermoglichung, Unterstutzung und Sichtbarmachung von Promotionen im SAGE-
Bereich

e Ausrichtung von Qualifikationsstellen der ASH Berlin bei Neuausschreibung auf die
Themenbereiche der Promotionszentren

e Sicherung der Qualitat der Promotionen durch systematisches Nachhalten der
Promotionsvereinbarungen sowie die Entwicklung forderlicher
Promotionsumgebungen und Qualitatskriterien sowie Verlangerungsmoglichkeiten

e Entwicklung von diversity-, gender- und diskriminierungssensiblen Strukturen und
MaRnahmen

e Beratungund Unterstiitzung fiir Promotionsinteressierte und Promovierende

e Weiterentwicklung des Qualifizierungs- und Betreuungsprogramms  flr
Promovierende

e Forderung von Promovierenden durch die Vergabe von Gastdozenturen, um ihnen
die Gelegenheit zu geben, Lehrerfahrungen zu sammeln

e Unterstitzungsmoglichkeiten fir Forschende in Praxisfeldern, fir promovierte
Beschaftigte und flir internationale bzw. gefliichtete oder exilierte
Wissenschaftler_innen

5. Wissenschaftskommunikation intensivieren

Die ASH Berlin starkt die Wissenschaftskommunikation durch die Forderung von
Publikationen und die Entwicklung neuer Formate. Eine eigens geschaffene Stelle fir
Hochschul- und Wissenschaftskommunikation unterstiitzt die Wissenschaftler_innen
dabei, ihre Forschungsergebnisse effektiv zu kommunizieren. Diese Mallnahmen tragen
dazu bei, die Sichtbarkeit und den Austausch wissenschaftlicher Erkenntnisse zu
verbessern.

Handlungsziele:

e Forderung der Publikationen von Wissenschaftler_innen
e Starkung der Wissenschaftskommunikation

o Entwicklunginnovativer Veroffentlichungskonzepte

e Transferin die Praxis

MaRnahmen:

e Entwicklung neuer Formate fiir die Wissenschaftskommunikation

e Einrichtung einer Stelle fiir Hochschul- und Wissenschaftskommunikation

e Forderung wissenschaftlicher Aktivitaten durch die Entwicklung und Organisation
von Vernetzungsveranstaltungen, z. B. eines Research-Days

e Unterstutzung bei der Organisation von Konferenzen und Tagungen durch
Promovierende und andere wissenschaftliche Mitarbeitende
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Offentlichkeitsarbeit und Webseitenprasenz zur besseren Sichtbarkeit von
Promovierenden und der an der Alice-Salomon-Hochschule Berlin betreuten
Promovierenden

Transferoptionen in und fiir die Praxis erweitern

Schaffen von Méglichkeiten fur Publikationszuschiisse

6. Open Research starken

Die ASH Berlin bekennt sich zu einem freien Zugang zu wissenschaftlichem Wissen im Sinne
von Open Access und Open Research. MaRnahmen zur Forderung von Open-Access-
Publikationen, die Schaffung technischer Rahmenbedingungen und die finanzielle
Unterstltzung von Open-Access-Publikationen tragen dazu bei, die Sichtbarkeit und
Nachnutzbarkeit von Forschungsergebnissen zu verbessern. Die Hochschule hat die
Berliner Erklarung lber offenen Zugang zu wissenschaftlichem Wissen unterzeichnet, um
ihre Verpflichtung zu Open Research zu unterstreichen.

Handlungsziele:

Freier Zugang zu wissenschaftlichem Wissen
Verbesserung der Sichtbarkeit und Nachnutzbarkeit von Forschungsergebnissen

MaRnahmen:

Forderung von Open-Access-Publikationen

Unterstiitzung durch Information, Beratung und Schaffung technischer
Rahmenbedingungen

Einrichtung eines Publikationsfonds zur finanziellen Unterstiitzung von Open-
Access-Publikationen

Unterzeichnung der Berliner Erklarung liber offenen Zugang zu wissenschaftlichem
Wissen
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